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Bne4enue

CaurcIuz 3afIaAHhIX crpaH 14 r4x coIo3HI4KoB B orHorrreHvrv aBnar\kr-

onsoft orpacnr4 P(D n Hacrosxree BpeMl rIpeAcraBJIrIIor oAHy I43 BaxHbIX
npo6reu, 3arpyAHsrouux 6esorracHoe u e@SerulBHoe pa3Blzrr{e poc-
cvficroit rpaxAaHc rloir asila\uu.

flo o6rerry r4 xapaKTepy sos.qeficrBvrfl caHKrII,Iu MoxHo pa3Aenurb

Ha ABe rpynrrbl: HanpaBneHHble Ha orpaHr4rreHr,re Bo3Mo)KHocru poccuft-
cKvrx aBnarounaHrafi ( I ) uorryuarb pr gKcnJryarupoBarb v HocrpaHHble ca-
Monerbr u (2) nollep)crBarb ux nerHylo roAHocrb.

K nepnoft rpyrrne orHocsrcq raKne orpaHkrrreHl4q, KaK npeKpa-
rqeHr4e [ocraBoK lpaxraHcKl4x cyAoB, or3brB cepru$nraros rerHoft
roAHocTrl, AocpoqHoe rrpeKpalueHl4e AoI'oBopoB JII43I,IHIa; ro nropofi -
npeKparueHr4e nocraBoK KoMnoHeHToB, orpaHurleHlre Aocryna r uu$op-
Marlr4r4 o rrogep>l<anvrr4 neruoft roAHocrr4, or3blB cepru$rararoB poc-
cwitc rux opraH Lr3 aur,r fi , o cyqe crBn.s Io ul4x rexH I,Iq e cKo e o 6 cnyxu u ar.lz.e

14 peMoHT.

flononurareJrbHbrM Herarr4BHrru $arropoM, oKa3bIBaIoilII4M orroc-
p9AOBaHHOe BJrr4sHUe HA aBVaTpaHCnOpTHyIO CI4CTeMy, flBJrfleTQfl 3a-
Kpbrrr4e cBoero Bo3AyrxHoro npocrpaHcrBa .4II{ poccut7crrax rov naHufi

ns_
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(HauxoHanbHbli uccneAoBaretlbcKxll qeHTp

(l4HcrrrTyr IMeHr H.E. XYrcEcKoroD <K<<<<

cTpaHaMu Enponrr u Cenepuoft AuepuKu, qTo MoXeT npI4BoAI'ITb K yBe-

ruqeHl4lo npoTtDKeHHOCTII HeKOTOpbIX Me)KAyHapoAHbIX MaplupyroB.

KouuercHoe Bo3,[eftcrnue caHKql4ft BeAeT K pocTy ce6ecToI4MocTH

V, rapnf2a Ha aBl4anepeBo3Kll, qTo B KoHeqHoM I4Tore MoXeT IIpI4BecTI4

K cHlDKeHr4ro c[poca u yMeHbIIIeHI,Irc o6reuHrrx noKa3aTeJI eil' aBI/.aTpaH -

crroprHoft clrcreMbr, a raroKe Aerpa.[allulr crpyKTypbl MapllpytHofi cerl'I.

OUeura cTeneHI4 BIIr4flHvrA caHKUI,If{ Ha cnpoc non)^IeHa [yIeM pa3-

pa6oTKI,I AByxQaKropHoft cTaTucTl4qecKofi MoAeJII{, onl4cblBaloilIeft 3a-

Br4Cr4MOCTb Cnpoca Ha aBvrafrepeBo3Kl4 OT CpeAHeAyIrIeBoro AoxoAa v Ta-

puQa Ha nepeBo3Ky. B cBolo oqepeAb, Ans oUeHKI4 I43MeHeHI4fl' rappl$a

IICCIeAOBaH IIOTeHUI,IaJI pOCTa UeHbI nepeBo3Kl',I I43-3a yBenl4rleHVLfl', nOI'

.(eftcTBueM caHKUI{ft pacxoAoB [o cTaTbqM [pflMbIX gKcIIJIyaTaUIIoHHbIx

3arpar. Aa-nee nocireAoBareJrbHo r43JIoxeHbI pe3ynbrarbl BbIIIreonI4caH -

HbIX IIrafOB I4CCJIe.[OBaHIdfl.

1. Oqema IIoTeHIIHaJIa pocra rapr$a Ha aBHaIIepeBosKI{

llOcxOltry oTpacnb KoMMepqecKI4X aBl4anepeBo3oK B PO, CorJIac-

Ho AaHHbIrr,r TpaucnoprHorl KJrr4prlHroBoft nanarbl, I4Meer oKoJloHyne ByIo

Map)KI4HanbHocTb, pocT Tapl4$a onpel eJIfleT cfl' yBell4qeHne M ce6ecTou -

MOCTH nepeBo3Kll, qTO no3BOIqeT CBecTI',I 3aAarly oueHKI4 nOTeHIII4iUIa

pocra raplrQa K oUeHKe rroreHUr4zura yBenl4rreHl4q npflMbIX gKcr1rtyarag1r-

oHHbtx pacxoAoB (IIOP) I,I3-3a Bo3AeftcrBLLs caHKllraft. Ora 3a4aqa 6ru:^a

perrreHa nyteM llporHo3a I43MeHeHIls cocTaBJIsIoUII4X cTpyKTypbl IIOR
ycpeAHeHHOft 11o KJIaCCaM CaMOJI9TSB, nOJIyIeHHOfi' B CB6IO oqepeAb,

Ha ocHoBe oUeHKI4 IIQP 41r1-s caMoneToB AeftcTByloxlero napKa poccvfi-

CKI4X AK.
Ha nepnoM ruare paccMorpeHbr paccql4TaHHbte Ha oAI4HaKOBbIX I4C-

X9AHbIX AoIIyIIIeHLIs npoQl4ileft nptMbIX eKcIUIyaTaUI4oHHbIX pacxoAoB

caMoJreToB B pacrleTe Ha KpecJIo-KI{JIOMeTp [jrIS COBpeMeHHbIx KOMMep-

qecKux caMoJleroB B 3aBI4CI4MOCTI4 OT AtLIbHOCTI4 (pI4C. 1)'

Ha nropoM ruare npoBeAeHo AzrJrbHefiIuee ycpeAHeHue rlpoouneft
yAenbHblx IIQP oTAeJIbHbIX runoB Ao cpeAHIIx npo$I{Jlefi IIOP AJLq qe-

Tbrpex KrraccoB BC: peruoHalrbHbrx caMoJreroB c ryp6oBI4HToBbIMlI ABI4-

rareJlflMl4 (PC c TBA), peIIIoHulJIbHbIx caMoJleroB c ryp6opeaKrrBHbl-

Mr4.rIBLIrarerrflv1vr (PC c TPM), y3KoOIo3eJIsxHbx caMorleroB (yO BC)

u utrpoKo$rcsenxxublx caMoJleroB (III@ BC). Iloxa3aHo (puc. 2), uro

c yBenuqeHI,IeM [accaxupoBMecTuMocTll BO3AyIIIHbIX CyAOB yAenbHble

pacxoAbl Ha nepeBo3Ky cHlDKalorcfl c oKoJIo 11 IIeHron CIIIA 3a KKM AJIfl

Typ6oBI4HroBbIx caMoJleroB Ao MeHee qeM 4 Ueuron CIIIA 3a KKM AIs
Marr4crpiubHblx BC.
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Pttcpror 1. Oqenra yrenbHbrx flp.f,Mbrx
eKcruryararlvoHHbrx pacxoAoB .qrfl pa3nuqnux runon BC

Ycpegxenuue IISP no t<naecau BC, Aonn. CIJIA/xxu

;4rao\xfiK: l,lAU2,0
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'' lIlO BC (5070 xr"r)
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PC c TBA (S30 xu) pC c TFIA (1320 rrvr)

' tir!rilir.f!or,.ai.ts:: (.qn.r.rir;rt:.nitrri f'$

4000

Yo BC (2070 xu)

PucyHor 2. VcpeaneHHbre yAenbHbre np.f,Mbre
gKcrrnyaraur,roHHbre pacxoAbr .qrq Klaccoe BC

Ha rperreM rrrare paccqLrraHa crpyKTypa ce6ecror4Mocrrr [epeBo3-
Kr4 Ha AIUTbHOCTUT CpeAHerO nJreqa nepeBo3Kvr ilacca)(vpa Lns. KaxIo-
ro KJracca BC (om,reqeHbr Ha pr4c. 2 nyuxrupoM). Zs npeAcraBJreHHbrx
HA pl1l9. 3 pesyrrraroB pacqeTa cneAyeT, rrTo onpeAensrcuee 3HaqeHr4e

Mfl Ce6ecTolrMocTrr aBr4anepeBo3Ktr uMeroT cneAyrouue Tpv ocHoBHbre
crarbnpacxoAoB: Ha BnaAeHr4e BC ur crpaxoBKy; Ha rorurlrBo (anuafCM)
ur Ha"rexo6cnprrananrre v peMour (TO[P).
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(Haq[0HanbHbti r.rccneAoBaTenbc'(]ril qeHTp

nl4rcnrvr ll'rew H.E. Xvxogcxoro, <<<<<(

Crpyxrypa
30o/o 4OYo

Bna4eNne BC u crpaxoera

3apnnara nerHoro 11 ra6rugoro
oK14naxeh

--

r PC c TBE (930 xu)
r PC c TP.Q,Q (1320 xu)
! YO BC (2070 xt'r)

r I"IJO BC (5070 xu)

PncyHox 3. Crpyrrypa ycpeAHeHHbIX rpqMbIX
3KcrlnyarauuoHHbIX pacxo.qoB Anq KraccoB BC

florasauo, qro crpyKTypa pacxoAoB Arq KnaccoB BC cyxlecrBeHHo

oTrnqaercq.
u yneluueHr4eM pa3MepHocTl4 Knacca aBvlaTexHvrKvl 14, cooTBer-

crBeHHo, cpeAHeft AzulbHocru ero [pI4MeHeHVs Lonfl, pacxoAoB Ha BJIa-

AeHr4e coKpauaeTcs., a Aonq pacxoAoB Ha TonJIhBo 3aMeTHo pacreT.

B npra repeBo3Ke PC c TBA ua xapaKrepHylo AzulbHocrb B ce6ecrol4Mo-

cTr{ rrpeBtu[I4pyeT cToI4MocTb BnaAeHI{q, B To BpeMq KaK rlpn nepeBo3Ke

IIIO BC - pacxoAbl Ha rorIrII4Bo.Ans yO BC I4 PC c TPAA B paBHoBbI-

coKoe BJrv'^H]t1re Ha ceoecTol4MocTb I4MeIoT pacxoAbl Ha ToITJII4BO I{ CTOI{-

MOCTb BTANEHI,II.

Ha uerneproM tuare BbrrroJrHeHa oueHKa rroreHuuaJl a yBeJwrverrnfl.

pacxo.4oB flo BbTAeJIeHHbIM KrrorreBblM crarbqM 3aTpar. florasaHo, qro

TeKyulee caHKur4oHHoe AaBJreHr4e oKa3bIBaeT 3HaqI4TeJIbHOe BInqHne KaK

pa3 Ha rpr4 oTMeqeHHbIe BbIIxe ocHoBHbIe crarbl4 pacxoAoB. Tpevra oc-
HOBHbTMT{ HeraTI4BHbIMI4 oaKTOpaMI4, TIpLIBOASXII4MI{ K pOCTy Ce6eCTO-

r4MOCrr4 nepeBo3Kr4, B 6yAyuIeM craHyr (1) cHuxeHl4e foAoBofo HiL/Iera

BC, (2) pocr crol4Mocrl,I Texo6cnyxvrBanrrfl n (3) ynelrueHlle crol4Mocrll
TOfrJrr4Ba. llepnue I.Ba vrc Hnx HarlpqMylo cB.s3aHbI c caHKuI4qM[; pocr
CTOI4MOCTII TOIJII4Ba CKOpee CBq3aH C BbTCOKOIZ BOJIaTI4JIbHOCTbIO, KOTO-

pafl. flBrfleTcfl cneAcrBr,r eM rnooiulbHo ro KpIr3LIc a v P^aflps)Ke H H ocTlr.
CHnxesue roAoBoro Harlera BeAer K npoilopul4oHzulbHoMy cHIDI(e-

Hr4ro foAoBoro o6beMa paooTbl I4 B KoHeqHoM l4Tore - K yBeJlllqeHnlo

yAenbHbrx 3arpar Ha BnaAeHI4e. fIoA BrI4.sHueM caHKuI4Iz npl4qnHofi CH[-
)tr.eHxfl. roAoBofo HiureTa rrpeAcTaBn flercfl yBennqeHple cpoKoB rlpoBeAe -
]H]|1lfl, pa6or rro rroMep)KaHllrc JIeTHoIZ roAHocrl4 caMoJleroB. flocKonb-
Ky BHyrprrcrpaHoBa fl. crarvcrllKa CHI,DK eHnfl. Hiulera B C poccn itcrux
AK s cuny Miuroit 4r'uter'sHocrl4 nepuoAa LeficrBnfl. caHKrruIZ orcyrcrBy-

n3B %
500k

I
I

--

-
--
-

vt 

-

aspoHaBilraqhoHHbleycnyrn :
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>))D> rexH0n0f ilqec(0e 0a3Burile aBilacT00eH11c:

rn06anbHble TeHp,eHLll14 il HaqLi0HanbHbte ilHTepecbt Pocct/t4

er, rloreHur4aJr cHw)KeHr4g. HaJIera 6ru oueseH nyreM cpaBHeHr4fl Hurera
MaTI,ICTpUIJIbHbIX I4 pefVOHZUIbHhrX TI4rrOB CaMOJIeTOB B r,rpaHCKVrX aBlra-
KoMnaHI4.rIX r4 B cpeAHeM rro Ml,rpy. 9ror aHanvg roKa3zur, qro cHr4)Ke-
Hr,re roAoBoro Huurera w3+a cauxqulz Mo)Ker cocraBr4Tb oKono 20 % lts,
perI4oHiL'Ir,HbIX I4 oKoJIo 30 % IIrfl MafncrpilJlbHbrx BC no orHorrreHr{ro
K CpeAHeMr4pOBOMy ypOBHrO.EEE
Hanpnanyo
cBf,3aHbt c

CaHKql,lOHHblMH

orpaHrqeHnAM,n

BurcoraR

BO,|aTlt,|bHocTb

2O% pna perronaruxurx BC

tO% ppa Marlrcrpa, bxulx BC

OxonoTO%gn
perroHarbHbrx r,l

Marhcrpanbnux BC

Oxono3O%
oTHOCl,tTenbHO

Harfara 2022 ropp

Pacxo4ur ua
BnaAeHl|e

Pacxogu Ha

TOnP

I

I PacxoAur xat'-
I TOnnUBO

I\-__,_,,,_

i

l

:

PucyHox 4. OcuoeHste @axropbr, Brr4srorque Ha crarbr4 pacxoAoB

f[orenuuiLrt yAopo)Ka:g^lzs. TOraP oueHeH gKcneprHbrM MeroAoM.
flo u ue uu rc o [pomeH HbI x cne\uaJrvcroB aBr4arpaHc rroprHofi orpacJn4,
[ocne BBeAeHr4q caHrqufr npon3orxno cyurecrBeHHoe yBenllqeHr4e cro-
I4MocrI,I TOuP, cBq3aHHoe rJIaBHbrM o6pasou c ycno)KHeHr{eM Jrort{crr4-
qecKr4x uefloqeK AJIS nocraBoK 3a[qacreil w KoMnneKTyrotrlr4x. Vserra.re-
Hr4e cyMMapHofi cror4Mocrn TOuP ceroAHq cocraBnser oueHoqHo oKono
70 % x ypoBHro crotrMocrr.l TOraP 4o @enpans 2022 r.

Pocr cror,rMocrb rorrJrr4Ba Ha[pqMyro He cBq3aH c caHKrIr4oHHbrM
AaBneHr4eM, oAHaKO C Hairrua 2022 rola K oceHr4 2022-ro crot{Mocrr, To-
rrrrr4BayBenrrsr4Iracb npr4MepHo Ha 30 %, r{To, BeposrHee Bcero, cBq3aHo
c Kpra3r{cou u o6uefi secra6uJrbHocrbro pbrHKa gHeproHocwreteh.

flpe4craureHHbre Bbrrrre cueHapHbre Ao[yuelg-vs 6vult uc[olrb-
3OBaHbr Anfl npoBeneHldq oueHKtr pocra [pqMbrx SKcnnyararrr4oHHhrx
pacxoAoB. Mo4ennpoBaHr4e noKa3zuro, qro rtoA Bnr4qHueM yKa3aHHbrx

@arropon yBenr,rqeHze ileP B 3aBucr4Mocrr.r or Ktracca BC cocrannr
or 30 ao 36 %. flpn sroM pocr ronbKo 3a cr{er BruqHr4q caHKrrtrit (ynewr-
qeHrre pacxoAoB Ha TOIIP w Brrap.eHpre) cocraezr or 27 Ao 28 % (pwc. 5).
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<l4rcruryr ruesn H.E. Xyxoecxoron <K<<<(

Crpyrcrypa yBetrqeHnt ygenuxslx [l3P

40%

PuCyuOx 5. Crpyrrypa yBenI4qeHI,Ifl yAenbHbIX f[9P pa3n]'IqHbIX KIIaccoB

Ha nsrOu 111are npOBeAeHa oUeHKa nonHofi ce6eCToI4MoCTI4 1lepe-

Bo3oK vrcxo nr-. I43 BenHrI I4H bI [I O P vI QT aTvcTl4qecKoro cooTHoilIeHl4q

MexAy KoMnoHeHTaMV II9P u 3aTpaTaMH no npoql4M cTaTb.aM ce6ecTo-

r4Mocrr4 aBr4anepeBo3Ktr. Perpocnerrl4BHblfi aHtLrII43 noKa3iul, qro crarl4-

cTr4qecKll cyl!{MapHble yAenbHble pacxoAbl IIo npoqvM cTaTbqM pacxoAoB

Ir/]lfl. aB:/rurpaHclloprH ofi cncreubr P(D AocraroqHo cra6I4JIbHbI rIocJIeAHIre

l0 ner 14 B cpeAHeM paBHbI oKoJIo 0,9 qeura CIIIA 3a KKM B ilocToqHHbIX

rIeHaX 2018 ro4a. C yreroM oToft Ao6aBKI4 yBenI4rIeHI4e noJIHofi ce6e-

cTorrMocTv - aB cl{.ny npeAenbHo MiUIoft HopMbI np}I6bInI4 - wrapnfla
cocraBr4r or 26 Io 32 % s zasucr,{Mocrr4 or Kjracca BC (pnC. 6).

Ha ruecroM rrrare 6rur nponeAeH aHiuII43 tIyBcrBI4TeJIbHocrI4 Tap[Oa

Ha aBVafiepeBo3KI,I K cToIlMocTI4 TorIJII4na, TOuP 14 BOJII4III4HO pacxoAoB

Ha BnaAeHue (puc.7).

Crpyxrypa yaen[qeHua rapuSa Ha nepeBo3Kl4

40%

r Croruoct 'ronn!4Ba r Bna.qeHHe BC n crpaxoara
ri llAq?.0

Pncynor 6. Crpyrrypa yBenl4rleHvs' Tapufla Ha aBvailepeBo3Kl4

BC PasluvHblx KIIaccoB

36Yo

I
ulo Bc

36%

I
I
vo Bc

BnaAenre BC u crPaxoaxa

30Yo

I

I
PC c TPA.EI

rTOUP

34%

I
PC C TBfl

r Crouuocrs ronnr4ga

29o/o

-
III

ulo Bc

3oo/oI
I

vo Bc

26Yot
I
PC c TPEq

rTO!4P

SZaoII
PC c TBA

lOYo

72 >DD)D>



>)DD>

Cxuxesne Hanera

YgenileeHme crouruocrr TOUP

0,35030o.250.0c

TexHonoruqecxoe 0a3BilT[e aBilacT00eH14c:

rno6antgute TeHp,eHquil il HaqiloHanbHbte turepecu Poccnr

Snacrmq x ocrb ra ph&a K cocra BnH m Lqm M ce6ecroh Mocrkl

0, 10 0,15 0,20

TPCcTBI TPCcTPIA

=YOBC ruo BC

fJi:r}.*{. i.l,i{:.4

0.40 0.45

k'l:nresexue croxMocn4 anral-CM

PracyHor 7. Eracrv'rHocrb tapu$a Ha aBr4anepeBo3Kr4

x $arropanr ce6ecroutrocru

Mo4enzpoBaHr4e rroKa3aJro, qro c yBenvqeHr4eM pa3MepHocrr4
BC sHa.IuMocrb BeJIIlqI4Hbr Hzurera cHr4)Kaercs,, a crovrMocrr4 TorrJrr,r-
Ba - yBenvrlquBaeTc,fl. Han6onee ocTpo Ha cHu)KeHr{e HuureTa peafrrpyeT
TapI4O Anq ryp6oBr..rHToBbrx caMoneroB, a frpr4 pocre cror4Mocrrr rorr,rru-
Ba 6blcrpee Bcefo pacrer rapr4Q Ans uupoKo@ro3ensxHbrx Bo3AyrrrHbtx
cyAoB. YrasaHH ste o6croqreJlbcrBa Heo6xoA 14 Mo npv HlrMarb Bo BHr4Ma-
Hr{e IrpI4 Bbr6ope rexHoJroruir cHux\eHrrs floP Anq caMoJreroB pa3Hbrx
KnaccoB.

2. OqeHKa [oreHrlr,taJra rl3MeHeH[q c[poca
Ha aBrra[epeBo3Kr.l

[-rrx oqeHKI4 rloreHrryrana r43MeHeH[t cnpoca Ha aBr4arrepeBo3Kl4
Ha perpocrreKTr4BHbrx AaHHbrx rrocrpoeHa AByxSaKTopHas MoAeJrb, orrr4 -
chrBaroilIatr 3aBncr4MocTb cnpoca Ha aBr4anepeBo3Kt{ oT AoxoAa 14 Tapa-
Sa, nrrpaxeHHblx B nocroqHHbrx rleHax. [,nn nocrpoeHr,Iq MoAerv t4c-
rroJrb3oBaHbr crarl,f crl4qecKze AaHHhre no foAoBoMy rraccoKzpoo6opory,
qr4cJIeHHOCTr4 H aCeJI eHr4fl. ) rrHAeKCy nOTpeoUTeJIbCKr4X UeH, CpeAHeAy -
rrreBoMy AoxoAy, cyMMapHbrM AoxoAaM oT aBr4anepeBo3oK naccilKr{poB.
Ha ux ocHoBe 6l';rlvt [on] {eHbr perpocneKTT4BHbte [vHaMvrKrr aBvrar\voH-
sori uo6r.urbHocrr4 (pnc. 8), pealrnbrx cpeAHeAyilreBbrx AoxoAoB B ueHax
2018 r (puc. 9) n pea;rnHoro rapr4$a na aBr4anepeBo3Kr4 B ueHax 2018 r
(puc. 10).
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)>DD) texHofl 0r14qecKoe paSB[Tte aBilacTp0eH[9:
rn06anbHbre reHgeHq[[ il Haq,40HanbHbte ilHIepecbl Poccl414

Ha 6age Haft4eHnrrx perpocleKTllBHhrx ArrHaMurK Sarropon 6rua
rloJrfreHa perpeccl4oHHarl MoAenb 3aBprcr4Mocrr4 aBurarlvronnoft uo6rurr-
HOCTI,I OT PEZUIbHbIX CPEAHEAYIIIEBbIX AOXOAOB V PEIUIbHOIO TAPI1'$A
Ha aBvrailepeBo3Kr,I B Br4Ae npokr3BeAeHvrs. creneHHbrx @yurqzft.

A=T.1" .CP,

rye A - aBvar\voHHas uo6znrnocrb HaceJreHvrfl (cnpoc);
1 - peanrubre cpeAHeAyrrreBbre AoxoAbr;
C - peatrrrrrrft rapu$;
o, P, y - narZleuuue roe$suqueurtr MoAenrr.

3ua.reHne creneHr4 rrpr4 AoxoAe cocraBl4Jro oKoJro 1,024 (uouru rua-
lreitHas 3aBr4cl.rMocm), enaveHr're creneHr4 rrpr4Tapvrse - ororo -2,1
(sanucuvrocru, 6rnsKa-s K KBa[parvr.recroft ruuep6one). Heo6xoAr4Mo
orMervrb, qro 3HaqelJ^nfl a" ra B zunap}raHTHbr r nrr6opy 6asonoro roAa,
B rleHax Koroporo nepecqr4TbrBarorcq 3HaqeHl4.rr o6r_f,cHsrcqux @ar-
TOpOB.

O6r,.alas roeS$uqrdeHToM AerepMr,rHarlvu oKoJro 0,9, vro4elr o6e-
crreqnBaer AocraroqHo xopolIlyrc ToqHocrb anlpoKcr,rMar\vvr perpo-
CNEKTI'IBHbIXAAHHbIX. KAr BI,IIHO VT3P]t1lC. 1I, NOIYTEHHbIE NO MOAEJII4
lporHo3Hbre 3HaqeHlrq u coorBercrByroqLre uM @arruvecK[e 3HaqeHr,rq
Jlexar 6nugro K Ar,raroHitru4.

C yrerorr,r non] reHHhIX 3HaqeHvfi ynetuqeHrlfl rapu$a rr 3aBvrcv-
MOCTr,r CilpOCa nporHo3Hoe cHr,rxeHr4e cnpoca vrc=3a pocra ce6ecrozrr,ro-
crr4 nepeBo3oK cocraBr,rr Ars Knaccon BC or 39 N 44 % (cvr. prtrc. l2),
B CpeAHeM - oKoJro 42 %.IloAo6uoe cHr4xeHr,re sKBlrBuureHTHo Bo3Bpary
o6reuHrrx noKa3areJr efi anuarpaHcrroprHoft cucreubr rrpkr MepHo K ypoB -
trn 2010 ro.rra.
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Pncyuox 12. Ouenra rloreHul,Iiua cHu)KeHI4q cnpoca

floryveHHafl oueHKa rloreHryana cHI4)KeHVq o6beMa c[poca
Ha aB[aflepeBo3Kr,I He yI{I4TbIBAET TAKI4X HETATLIBHbIX OAKTOPOB, KAK CHI,T-

xeHne ypoBHq AoxoAoB HacereHl4q 14 ycKopeHHoe cilvQaH],1le AefrcTBy-
roulefo napKa. cuuxeuue AoxoAoB HaceJreHr{fl, cofJlacHo orII4caHHoIu

Bbr IrIe MoAeJr n, 6yaer oKa3bIBaTb .qonoJr Hr4TeJIbH bI iI MynbTl{ IIn vKaTI'4B -
HbrrU, ilorrrt4 nr4HeIZHbIft e@Serr Ha cHIDKeHI{e cnpoca. flpu ycKopeHHoM

coKparrle Hr4 Lr AOcTyn HOIO nap K a p OCcvficKI4X aBI4 aKO M n aHI4 IZ pOCT TapI4 -

0a 6yaer Bbr3BaH He pocroM ce6ecrol4Mocrt'I repeBo3oK, a Heo6xoAI4Mo-

cTbro Ko M rr eHca \Wvr I.vcdaJlaHca Me)KIy coKpaTI4 BtrI I4 Mct npeAnoxe H I4 e M

(ueHlure caMoJleroB - MeHbIIrat [poBo3Hafl MolrlHocrb flapKa) u [pe-
BbrrrrarcullrM ero cnpocoM Ha aBna[epeBo3Kt4 (corpaUeHl4e KoToporo,
KaK npeAcraBrflcrcfl., 6yAer [po[cxo.4l{Tb c MeHbIIreft cKopocrblo, qeM

Bbr6brTr4e rrapKa). flanHrte Borlpocbl BbIXoAqT 3a paMKI4 AaHHoiI cTaTbL{.

flocromry BepoqrHocrb ptlcKa cHUDI(eHI4l cnpoca Ha aBnalepe-
Bo3Kr,r B ycnoBntx caHKIII4ft BbIcoKa, TaKoe CHIDKeHI.Ie Mo)KeT npI4BecTI'I

c cyuecrBeHHoMy I43MeHeHI'IIO CTpyKTypbI CerU U ee cxar[Io (To ecrb
cH[xeHr4ro o6reuuux noKa3areJleir v KonvqecrBa nvj1,nir\.

3. OqeHKa r{3MeHeHlrfl crpyKTypbl aBl{arepeBo3oK.
KpuruuecKar MaprlpyrHafl cerb

O.qran r43 cnoco6oB nonAep)KKll cnpocar'a nepeBo3Kl4 vryrl.paBner:.nfl'

pa3Br4Tr4eM Cerr4 - 9TO rOCyAapCTBeHHarr no.[Aep)Kra (cy6cu4uponauue)

aBlra[epeBo3oK. B ro xe BpeMq oKa3arb BJrvrfll;'lze Ha BcIo cerb roJIbKo

3a cqeT fOcyAapCTBeHHorO Cy6CuNIpOBaHI4fl [paKTuqecKl4 HeBo3MOXHo.

[axe peKopAHblfi o6:sernl reKyxlero rola (6onee 150 wp.q py6.), ro npeA-

BapurenbHorz oueHKe, cMof cHrr3rrrb cpeAHl4ft rlo aBl4arpaHcnoprHoft
clrcreMe rapn$ s 2022 roAy ronbKo rIpI,IMepHo Ha l0 %. B npe,qruyuue
xe roAbr BKJTaA cy6cultrfr B cHIDKeHuerapnSa cocraBrqr l,r'elnee 17o.

lllo Bc

tl.io,,ri:r'. i11, ir a
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>D>)> texH0u0frqecK0e pa3BhTile aBilacTB0eHrfl:

rn06anbHbre TeHleHUx14 14 Haq[0HanbHbte IHIepecbt P0ccn4

C yrerou e)KeroAHoro xapaKrepa norpe6socru a cy6cvtgupoBannv1
BbrAereHlre coreH Mnnnvappon py6nerZ B roA (paccvuraHHbrx B flocro-
{HHbrx ueHax, T. e. B peuurbHocrvr - c HapacraHueu a6conrcTHbrx cWM)
B Aonrocpo.rrrori nepcrreKTrrBe [peAcraBJrflercfl MuuroBepoqrHhrM. B yc-
r o Br4qx rrpeAn on araeM brx orpaHr4rren rarZ 6 rolxerHoro cy 6 culup oBaHufl
Mo)Ker Bcrarb Bonpoc o eu6ope npr4opr4TeroB An-rr rroAAep)KKV aBvrane-
peBo3oK ua lF.avt6ottee BDKHbrx, Kpl4Tuqec KV x HanpaBne HvIflx, o6ecnequ -
Balorrlrrx rpaHcnoprHyro cB{3Hocrb repprrropuft P(D.

Ct euu atvcr aM v O O O <.. M exo rp a cr e s o rl aHaJrvrrvrqe crttilt u e HTp )>

npeAno)KeH rroAXoA K onp eAene Hr4 ro Kpr,rrr4qec Kr4 BaxHofr iraapnrpyruoft
cervr, o6ecn e.Iunarctqeft coxpaHeH ve aBvragou uoft cB{3aHHocrI4 Teppr4 -
Topwr PocczricrorZ @eaepagr B ycnoBr4qx casruurZ. B ocnose rpeAJra-
raeMoto noAXoAa - BF.r/{eJreHIde KpM'rw{ecKI4 BDKHbIX aBurarnHt4lt n lsyx
saxHerzulrx cerMeHrax ATC Poccun - (l) Marr,rcrpiubHbrx repeBo3oK
vr (2) nepeBo3oK Ha corlr4rurbHo 3Har{r4Mbre Maprxpyrhr B orAaJreHHbre
t4 TpyAHoAocrynHbre pen{oHbr 6es anrrepHarrrBHoro Ha3eMHoro rpaHc-
noprHoro coo6rqeHu-f,.

B ceruenre MarucrpaJrbHbrx aBvanepeBo3oK Kpr4TepuqMr4 BbrAene-
Huq Kpvrl4qecKr4 BDKHbIX nwturt qBrrrrorcq: vHTeHcrlBHocrb v cra6unr-
Hocrb aBl4anepeBo3oK Ha IrvrHvrflx, a raK)Ke HeBo3Mo)KHocrb I4JII4 6ottstag
rrpoAonxr4TeJrbHocrb 3aMeHbr nepenera rrepee3AoM no xene3Hofi 4opore
uJIu aBToMo6ullHrru rp aHcnoprovr. flrx BbrqBreHr4 fl Kpr4T r4''irec rofi ceru
Osttttt l4cnonb3oBaHbl cneAylorul4e gMrrr4pr,rqecKr4e Kpr4Tepr4r4. B raqecrse
Kpur epwfl I4HTeHcI4BHocrLI 6rura r4cnonb3oBaHa rpaHzua 1 5 00 rracc zDKr4 -
poB B Mecsq. Kpurepuft rlocroflHcrBa - rrvrHws. cyrUecrByer 6oree 6 ner.
AlrrepHarr,rBa Ha3eMHoro rpaHclopra - HeBo3Mo)KHo golparrcr' uttu
6oree 12 \acon. [aHuruZ cerMeHT, c$opuraposaHHrrrZ c ]^reroM AaHHbrx
KplrrepueB, BKJrroqaer 163 rrr4Hrrr4 (prac. l3).

:r": - '4 "

.WlufrMcwwNMltM
O<ffiBr&twWtt
rerea8*w,
82wA.wlw t90;-''m.ele.

-87M.wftslr*e.le,
. nFnvffiza$rd,ffi

Pucynox 13. Oqesra roreHrlr4:ur a c:ala>KeHrrl- cnpoca
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(l4HcTxryl ilMeHr H.E. Xyxoecxoro, <K<K<<

Bropoft cefMeHT KpI4TL'IqecKI4 BaxHoft uapupyrHofi cerl4 - 3To

COUI4aJIbHO 3HaqI4M[,Ie CBq3I4 B OTAtUIeHHble 14 TpyAHOAOCTy[HbIe pefl'I-

oHbI 6e3 uurETepHaTI,IBHbIX Ha3eMHbIX TpaHcrIopTHbIX cBl3efi. B ra'Iecree
Kp[Tepr4eB oT6opa n:aHwfr I4c[oJIb3OBaJII4cb cneAyloulle: XoTq 6r'r OAUH

nyHKT ABIfl.ACBtr3r4 HaXOAT{TCq B OTAUUIeHHOM VrnV TpyLHOAOCTyIHOM pe-

fr4oHe; rrr4Hrrs.AocTaToqHo IIocTosHHaqu cyulecTByer 6olee 6 ner, a ne-
peBo3Kr.{ Ha HeIl ocyqecTBlsloTcl 6olee 10 MecqqeB B IoAy; Mfl Jrr4HvIt4

Her rrpI4eMneMoIZ Ha3eMHorZ iurbrepHarr4Bbl. B coorBercrBvrlr c 9TI4MI4

KpvrepvflMr.I B AaHHbIi{ cerMeHr 6suu oro6paHbt 137 ttwtvti,r (pvtc. l4).

r:: .- *€

. oFfrd rcrera. rftrc,
bG* aerod^bx* eqx.

6Tn|rdcnrHrreMsnn <ilm../s-
reBHllcmhffi,ffinn sls'E./*

. n@re ryHnd '@ta

Pucynor 14. OqeHxa rloreHlrraa,rla cHI4)KeHI4q c[poca

O6reAraHeHI4e orl4x AByx cerMeHToB Soprranpyer MoAeJIb KpllTuqe-

cKoft MapupylHoiI eeTI4I43 300 nvIHvIh c o6beMoM nepeBo3oK npI{MepHo

Ha 40 % t.rre:e.r:lte O6beMa BHyIpeHHL{X Bo3AyIIIHbtX [epeBo3oK Bo B3qToM

sa 6a3y 2021 roly, tITo cOOTBeTcTByeT o)KuAaeMoMy CHIDKoHI4Io o6:beMoB

nepeBo3oK no ATC Poccult noA caHKurtflM4.

3axrrcqenue

llpone4euHoe MoAenl4poBaHne clreHapHoft oueHKI't cHr{xeHlafl'
c[poca Ha [epeBO3KI{ nOA BJII4tHt{eM cauruIufi rlo3BonfleT c@Oprraylzpo-

BaTb cneAyloxll4e ocHoBHbIe BbIBoAbI:

l. B Hosnx gKoHoMtrqecKr{x ycnoBl4xx cyulecrByer [oreHul4-
ill]l yBenr4rreHvIfl rapra$a HA ABVanepeBO3KI{ sa 26-32 Vo oTHoeVTeJIbHO

ypoBHr Ao Haqara cfleqollepaw4kr Ha yKpar4He. B sanl4cl,lMocrll oT KJIaCCa

rexHr4Kr,r rpupaueHrae raprasa ua 18-26 Vo uanp Mylo cBq3aHo c caHK-

ur,roHHblMr4 ofpaHr{qeHu.qM I,I u llcIroJIb3oBaHI4 e M B SKCnnyarI,IpyeMbIX

BC uuocrpaHHblx TexHoJlortlfi u rouueKTylolqnx.
2. fiaxe 6e: yvera coKpatueHlls peiulbHblx AoxoAoB HacereHl4q

noTeHIII,Ian CHI,DKeHtrT{ Cnpoca Ha aBVLanepeBo3KI4 TOJIbKO I,13-3a pOCTa
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>>D> rexH0n0TilLtecR0e 0a3Bfiil4e asfi acT00eHil9:

rn06anbHbre reH0eHUfir/ [ HaUr40HanbHbte riHrepecbt P0cftil4

ce6ecroilMocrt4 cocraBr4r oKoJro 39-44 % (e cpelHeM oKoJro 42 %). Ctu-
xeHr4e AoxoAoB HaceJleHr,,rq oKaxer norroJlHr,rreJrbHoe. 6rusroe r lnuefi-
HOMy, BrrutflHure Ha Cnpoc.

3. B nporlecce BbIflBJIeH:aT npvopr.rrerHbrx rexHoJrorr.{rl uosrrrt1e-
HU-S SKOHOMI{qHOCTV T\Nfl PA3HbIX KJIACCOB NEPCIEKTI,IBHbIX BC HEO6XO-

AttMo ytII4TbIBarb pa3nl,IqHnrfr npuopr4Ter cocraBJlflIoulr4x ce6ecroutrocrz
AIq 3Tr4X KIaCCOB:

. g.rrfl perr4oHiurbHbrx PC c TBI Harz6oJrbrxee BJrkrflHue Ha ce6e-
crof4 Mocrb nepeBo3Kr4 oKa3br eaer sarrop c H r4)Ke HVfl Hanera (uyncran -
TeJrbHocrb ce6ecrouvocrr4 K groMy @arropy uau6onruraa);

. rrrfl 6luxue- H cpeAHeMarr4crpaJrbHux PC c TPAA z VcD BC
BrrnflHvre sapr6otee Ba)KHbrx @arropoe (cuuxeuzq Harera r4 pocra pac-
xoAoB Ha ronJrr4Bo) 6rzsro:

. 4-lrfl Aa,rlbHeMarr4crprurbnnx [J(D BC nar,r6oJrbuee BlvrflHwe
oKa3brBaer Sarrop pacxoAoB Ha rottJrr,rBo.

4. B 4olrocpo.ruolZ [epcreKTr4Be KoMneHcr4poBarb Herarr4BHoe
BrrvrflIj%e caurqnrz Ha aB%awoHHbre [epeBo3Kr4 TolrbKo 3a cqer focynap-
crBeH Hofo cy6culupoBaHr4fl HeBo3Mo)Kno. [Iol Hoe npeoAoJreHr4e caH K-
t\ttit vt prx nocJreAcrsuir Bo3Mo)KHo roJrbKo npt4 HacbrureHr4r4 poccnftcroft
aBll4.arpaHcn opruotZ ct{cre M bI Ho B br M I,I e@Se rrra n H br M 14 oTeqecrBe H H br -
MU CaMOr er AMVI, qTO npl4Aaer 3aAaqe nn a H r4 po B aHvrfl TexHono f 14 q ecKofo
pagBrTr4s oco6o BDKHoe 3HaqeHI4e.

l.

LlcuomgoBaHHaq iruTepaTypa

Ctatwct urrecKr4e c6op H rz rn AO <TpaHc[ oprH aq Kn 14 pH Hro Bafl na-
rrara>> (TKll) sa2000-2021 rr
U RL : https: / / fedstat. rul (aara o6paule H ra x 29 .09 .2022)
URL: https: / / rosstat.gov. ru / (rcra o6pauleunq : 1 0. 10.2022).
U R L: http : / / favt. gov. ru/ope n data (aara o6paue H ra s: 1 5 .09 .2022) .
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Оценка потенциала снижения спроса на 
авиаперевозки в России из-за роста себестоимости 

перевозок, обусловленного влиянием санкций

Москва, 10 ноября 2022 года

Научно-практическая конференция «Технологическое развитие авиастроения: 
глобальные тенденции и национальные интересы России»

Старший научный сотрудник ООО МАЦ 
Власенко Андрей Олегович



Влияние санкций недружественных стран 
на спрос на авиаперевозки

2

Санкции Рост 
себестоимости

Повышение 
тарифа

Снижение 
спроса Сжатие АТС

Санкции

1. Прекращение поставок гражданских ВС и их компонентов

2. Отзыв сертификатов летной годности на ВС российских авиаперевозчиков

3. Досрочное прекращение договоров лизинга иностранных ВС

4. Прекращение доступа к обязательной информации о поддержании летной годности

5. Отзыв сертификатов российских организаций на проведение ТОиР иностранных ВС

6. Закрытие воздушного пространства Европы и Северной Америки для ВС российских авиаперевозчиков



Структура удельных расходов

3

РС с ТВД 
(930 км)

РС с ТРДД 
(1320 км)

УФ ВС 
(2070 км)

ШФ ВС 
(5070 км)
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Дальность, км

Усредненные ПЭР по классам ВС,
долл. США/ккм

РС с ТВД
РС с ТРДД
УФ ВС
ШФ ВС

Источник: МАЦ2.0
* расчетная одноклассная компоновка для условий РФ

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Стоимость топлива

Аэропортовые и 
аэронавигационные услуги

ТОиР

Зарплата летного и 
кабинного экипажей

Владение ВС и страховка

Структура ПЭР, %

РС с ТВД (930 км)
РС с ТРДД (1320 км)
УФ ВС (2070 км)
ШФ ВС (5070 км)

Источник: МАЦ2.0

 Основные составляющие себестоимости: 
 Владение ВС и страховка
 Стоимость топлива
 ТОиР

 С увеличением дальности применения растет доля расходов 
на топливо

Средняя дальность перевозки пассажира в РФ для 
классов ВС изменяется слабо (почти постоянна)



Изменение основных внешних
факторов себестоимости

4

Снижение 
годового 
налета

Рост 
стоимости 

ТОиР

Увеличение 
стоимости 
авиаГСМ

Около 30%
относительно 

начала 2022 года

20% для региональных ВС
30% для магистральных ВС

Около 70% для 
региональных и 

магистральных ВС

Напрямую 
связаны с 
санкционными 
ограничениями

Высокая 
волатильность Расходы на 

топливо

Расходы на 
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ТОиР



Рост себестоимости
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Структура роста тарифа.
Чувствительность к факторам
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 Рентабельность ~0 →  тариф ≈ полной удельной себестоимостью

 Полная удельная себестоимость  = ПЭР + 0,009 долл. США/ккм 0,00 0,20 0,40 0,60

Изменение стоимости 
АвиаГСМ

Увеличение стоимости 
ТОиР

Снижение налета

Эластичность тарифа к 
составляющим себестоимости

РС с ТВД
РС с ТРДД
УФ ВС
ШФ ВС

Источник: МАЦ2.0

Налет, стоимость ГСМ и ТОиР имеют разный 
приоритет для самолетов разных классов ВС
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Источник: МАЦ2.0



Двухфакторная модель спроса
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Снижение спроса из-за роста 
себестоимости перевозок
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Критически важная маршрутная сеть 
внутренних воздушных линий РФ
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+

Параметры подсетей:
Критически важные магистральные связи Социально значимые связи

• более 1500 пасс. в месяц • хотя бы одним пунктом в ОТДР

• линия существует более 6 лет • линия существует более 6 лет, 
перевозки более 10 мес.

• невозможно или более 12 ч. по ж/д • нет наземной альтернативы



Основные выводы
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 Увеличение тарифа составит 26-32%, из которых значительная составляющая (18-26%) напрямую связана с 
санкционными ограничениями и использованием в эксплуатируемых ВС иностранных технологий и 
комплектующих.

 Даже без учета сокращения реальных доходов населения вероятное снижение спроса на авиаперевозки 
составит около 39-44%. 

 Снижение доходов будет оказывать близкое к линейному влияние на спрос (в дополнение к росту тарифа).

 При выявлении приоритетных технологий повышения экономичности для разных классов перспективных ВС 
необходимо учитывать различную приоритетность составляющих себестоимости для этих классов

 Для региональных РС с ТВД наибольшее влияние на себестоимость перевозки оказывает фактор 
снижения налета (чувствительность себестоимости к этому фактору наибольшая).

 Для ближне- и среднемагистральных РС с ТРДД и УФ ВС влияние наиболее важных факторов (снижения 
налета и роста расходов на топливо) близко.

 Для дальнемагистральных ШФ ВС наибольшее влияние оказывает фактор расходов на топливо.
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Прямые эксплуатационные расходы 
для типов ВС
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Источник: МАЦ2.0* расчетная одноклассная компоновка для условий РФ
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